Studia podyplomowe:

»MENEDZER MEDYCZNEGO LABORATORIUM DIAGNOSTYCZNEGO
W OBLICZU ZMIAN RYNKOWYCH"”

Celem studidow jest okreslenie nowej pozycji i funkcjonowania Medycznego Laboratorium
Diagnostycznego (MLD), jako przedsiebiorstwa lub jednostki organizacyjnej, w Swietle
obowigzujgcej ustawy o dziatalnosci leczniczej. W trakcie studiéw przekazane zostang
praktyczne informacje jak nalezy przygotowac sie do nowej sytuacji rynkowej. Uczestnicy
zapoznani zostang réwniez z zasadami zarzadzania podmiotami w obliczu zmian.

Program studiéw obejmuje swoim zakresem elementy minimum programowego kursu dla
kandydatéw na cztonkdéw rad nadzorczych, zawarte w Rozporzgdzeniu Rady Ministrow z dnia
7 wrzesnia 2004 roku w sprawie szkolen i egzamindw dla kandydatéw na cztonkéw rad
nadzorczych spotek, w ktérych Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem [Dz.U. Nr. 198,
poz. 2038 z 2004 r. z pdzn. zm.].

Adresaci: Studia dedykowane sg obecnym i przysztym kierownikom laboratoridw,
przedsiebiorcom prowadzacym laboratoria, diagnostom laboratoryjnym, ktérzy planuja
rozpoczg¢ wtasng dziatalnosc.

Wymagania ogodlne i poziom wyksztatcenia: studia przeznaczone dla o0sdéb z wyzszym
wyksztatceniem.

Czas trwania studiow: 2 semestry, 10 zjazdéw - 180 godz. Zajecia bedg odbywaty sie
w soboty i niedziele.

Warunki ukonczenia studidw: uczestnictwo w zajeciach potwierdzone wpisem do indeksu,
uzyskanie wymaganych zaliczen z przedmiotéow przewidzianych w programie studiow
i zdanie egzaminu konczacego.

Zaktadane efekty ksztatcenia: Studia przygotowujg kadre menedzerska do efektywnego
zarzagdzania MLD w nowych warunkach i strukturze, w S$wietle ustawy o podmiotach
leczniczych i minimum programowego dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych.
Program uwzglednia standardy certyfikacji i akredytacji, zwigzane z jakoscig w zakresie
czynnosci laboratoryjnych. W czasie studiow stuchacze zapoznajg sie z prawnymi aspektami
funkcjonowania Medycznego Laboratorium Diagnostycznego jako matego lub sredniego
przedsiebiorstwa. Nabywajg umiejetnosci, do kierowania zespotami pracowniczymi oraz
audytora wewnetrznego, niezbedne do petnego procesu kierowania przedsiebiorstwem.



Ramowy program studiéw:

Medyczne Laboratorium Diagnostyczne - wyodrebniona jednostka zal
1 organizacyjna. 6
Nowe Medyczne Laboratorium Diagnostyczne w strukturze szpitala. zal
2 Outsourcing ustug laboratoryjnych. 6
Audytor Wewnetrzny systemu zarzadzania w Medycznym Egzamin
3 | Laboratorium Diagnostycznym 15 Itest
Funkcjonowanie Medycznego Laboratorium Diagnostycznego w
Swietle ustawy o dziatalnos$ci leczniczej i ustawy o swobodzie zal
4 dziatalno$ci gospodarczej 9
Spétki handlowe - tworzenie, tgczenie, dzielenie, funkcjonowanie, zal
5 likwidacja 4
Podejscie procesowe do zarzadzania Medycznym Laboratorium zal
6 Diagnostycznym 6
zal
7 Rynek kapitatowy w Polsce 6
Praktyczne zastosowanie elementéw prawa cywilnego i prawa zal
8 pracy. 6
Zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ w Medycznym Laboratorium zal
9 Diagnostycznym 14
Umiejetnos¢ budowania nowoczesnej komunikacji w Medycznym zal
10 | Laboratorium Diagnostycznym. Praca z trudnym pacjentem 15
zal
11 | Pomoc publiczna dla przedsiebiorcow 3
suma godz. w sem | 90
Suma punktéw ECTS w sem. | 30

Zarzgdzanie Medycznym Laboratorium Diagnostycznym. Ryzyko zal

1 prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 5
Marketing i Public Relations jako przewaga konkurencyjna zal

2 Medycznego Laboratorium Diagnostycznego. Techniki negocjacyjne 9
zal

3 Prawo upadto$ciowe, uktadowe, inne postepowania naprawcze 3
zal

4 Rachunkowo$¢ menedzerska. 3
zal

5 Metody wyceny mienia przedsigbiorstw 4
Prawo Zamowien Publicznych jako nowa forma pozyskiwania zal

6 zamowienh dla Medycznego Laboratorium Diagnostycznego 6
zal

7 Biznes Plan Medycznego Laboratorium Diagnostycznego 8
Formy przeksztatceh wlasnosciowych w przedsiebiorstwach zal

8 panstwowych. 5
Problematyka zwigzkéw zawodowych w procesie komercjalizaciji i zal

9 prywatyzacji oraz skutki tych proceséw w Swietle prawa pracy 3
Dobre praktyki dziatalno$ci Medycznego Laboratorium zal

10 | Diagnostycznego 6




Projekty unijne dla Medycznych Laboratoriéw Diagnostycznych. Cykl zal
11 | zarzadzania projektem Unii Europejskiej 6
Kompetencje organéw spotek prawa handlowego, zasady
funkcjonowania rad nadzorczych w jednoosobowych spétkach Skarbu zal
12 | Panstwa. 3
tad korporacyjny w spoétkach Skarbu Panstwa, rola akcjonariuszy w zal
13 | tadzie korporacyjnym 2
Laboratorium medyczne. Szczegdlne wymagania dotyczace jakosSci i zal
14 | kompetencji — 1SO 15189 8
zal
15 | Wspodtpraca z NFZ. Zasady refundacji badan 6
Wprowadzenie do badan klinicznych. Rola diagnosty laboratoryjnego zal
16 | w badaniu klinicznym 9
Standardy jakosci w zakresie czynnosci laboratoryjnych. Ocena zal
17 |jakosci pracy Medycznego Laboratorium Diagnostycznego 4
suma godz. w sem I 90
suma punktéw ECTS w sem. Il 30
suma godz. wroku | 180
suma punktéw ECTS w roku 60

Opis efektow ksztatcenia:

W zakresie wiedzy:

zna zasady funkcjonowania matych i srednich przedsiebiorstw

zna techniki pracy zespotowej, poszukiwania pomystéw i podejmowania decyzji

zna standardy jakosci w zakresie czynnosci laboratoryjnych

zna podstawy prawne i struktury funkcjonowania laboratoriow
zna podstawy programowe kursu na cztonkdw rad nadzorczych

W zakresie umiejetnosci:

potrafi okresli¢ i zarzadzac¢ ryzykiem
potrafi budowac zespoty w firmie
potrafi przygotowac dobry biznes plan
potrafi czytac zeznania finansowe

W zakresie kompetencji spotecznych:

Sposdb weryfikacji i udokumentowania zaktadanych efektow ksztatcenia:

Weryfikacja zaktadanych efektéw ksztatcenia nastgpi podczas uczestnictwa stuchaczy
w wyktadach, seminariach, warsztatach, panelach dyskusyjnych i case study i zostanie
udokumentowana w testach zaliczeniowych, przygotowanych projektach, egzaminach

wykazuje aktywnosé w samodzielnym podejmowaniu dziatan profesjonalnych

potrafi petni¢ funkcje audytora wewnetrznego

potrafi rozpoznac potrzeby szkoleniowe i zorganizowac szkolenia w wybranych tematach
wykazuje sie umiejetnoscig rozstrzygania sytuacji konfliktu spotecznego, a takze mediacji

i przekonywania do wspoétdziatania w imie osiggania wspdlnych celéw

i egzaminie koriczgcym studia.




